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Stichting Friends for Life
T.a.v. het bestuur
Apollolaan 151

1077 AR Amsterdam

Rijswijk, 6 september 2022
Geacht bestuur,

Hierbij brengen wij uw rapport uit omtrent de jaarrekening 2021 van de door u bestuurde
onderneming.

Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting Friends for Life te Amsterdam is door ons samengesteld op basis van de
van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2021 en de
winst-en-verliesrekening over 2021 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder
andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, “Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard
wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek (BW). Wij hebben daarbij onze
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons
alle relevante informatie aanlevert.

Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan
ook uvitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als
slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het
beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Friends for Life Wij hebben
geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te
geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan
met de door u verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA
verwijzen wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Rijswijk, 6 september 2022

Alan &l;Uca B.V.
namens deze/'
+~7 1
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Resultaten

Ontwikkeling resultaat

De verslagperiode is afgesloten met een resultaat van € 0, tegenover € 0 over 2020. Ter analyse van het
resultaat dient de volgende opstelling, die is ontleend aan de staat van baten en lasten.

2021 2020
€ % € %

Baten 106.166 100,0 128.392  100,0
Brutomarge (dekkingsbijdrage) 106.166 100,0 128.392 100,0
Overige bedrijfskosten

Besteed aan doelstelling Kenia 61.850 58,3 50.391 39,2
Kosten eigen fondsenwerving 420 0,4 3.592 2,8
Beheer- en administratiekosten 52.493 49,4 35.032 273
Algemene kosten 1.760 1,7 2.673 2,1
Som der vaste kosten 116.523 109,8 91.688 71,4
Exploitatieresultaat -10.357 9,8 36.704 28,6
Aandeel in resultaat deelnemingen 10.357 9,8 -36.704 -28,6

Resultaat - - - -
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Meerjarenoverzicht
Resultaten

2021 2020 2019 2018 2017

€ € € € €

Baten 106.166 128.392 86.608 132.089 123.511
Brutomarge 106.166 128.392 86.608 132.089 123.511
(dekkingsbijdrage)
Overige
bedrijfskosten
Besteed aan 61.850 50.391 92.056 62.749 68.529
doelstelling Kenia
Kosten eigen 420 3.592 2.496 16.685 8.312
fondsenwerving
Beheer- en 52.493 35.032 34.270 54.378 37.922
administratiekosten
Algemene kosten 1.760 2.673 2.846 7.937 3.218
Som der vaste 116.523 91.688 131.668 141.749 117.981
kosten
Exploitatieresultaat -10.357 36.704 -45.060 -9.660 5.530
Aandeel in resultaat 10.357 -36.704 45.060 9.660 -5.530

deelnemingen

Resultaat




Balans

Activa

Overige
vorderingen
Liguide middelen

Totaal

Passiva

Eigen vermogen
Langlopende
schulden
Schulden aan
leveranciers en
handelskredieten
Overige
kortlopende
schulden

Totaal

/L

2021 2020 2019 2018 2017
€ € € € €

1.400 4.496 1.400 1.400 4.030
10.240 9.957 7.461 31.523 38.251
11.640 14.453 8.861 32.923 42.281
971 11.328 -25.376 19.684 29.344
- - 31.000 10.000 10.000
- - 30 - .
10.669 3.125 3.207 3.239 2.937
11.640 14.453 8.861 32.923 42.281




Stichting Friends for Life
gevestigd te Amsterdam

Bestuursverslag

Referentie naar plaats van beschikbaarheid
Het bestuursverslag ligt ter inzage ten kantore van de Stichting.



Stichting Friends for Life
gevestigd te Amsterdam

Balans per 31 december 2021

Activa

31 december

31 december

(Na voorstel resultaatbestemming) 2021 2020
€ € €

Financiéle vaste activa - -
Viottende activa
Vorderingen
Overlopende activa 1.400 4.496

1.400 4.496
Liguide middelen 10.240 9.957
Totaal 11.640 14.453



Stichting Friends for Life
gevestigd te Amsterdam

Passiva

(Na voorstel resultaatbestemming)

Eigen vermogen
Continuiteitsreserve
Overige reserve

Kortlopende schulden
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden
Overlopende passiva

Totaal

31 december 31 december
2021 2020
€ € €

500 500
471 10.828

971 11.328
1.217 1.332
7.659 -
1.793 1.793

10.669 3.125

11.640 14.453



Stichting Friends for Life
gevestigd te Amsterdam

Staat van baten en lasten 2021

Baten

Som der exploitatiebaten

Lasten

Besteed aan doelstelling Kenia
Kosten eigen fondsenwerving
Beheer- en administratiekosten
Algemene kosten

Som der exploitatielasten

Exploitatieresultaat

Onttrekking/dotatie bestemmingsreserve

Resultaat

Resultaatbestemming
Overige reserve

Bestemd resultaat
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Begroting 2021 2021 2020

€ € €
135.306 106.166 128.392
135.306 106.166 128.392
44.956 61.850 50.391
1.967 420 3.592
80.219 52.493 35.032
8.164 1.760 2.673
135.306 116.523 91.688
- -10.357 36.704
- 10.357 -36.704
- -10.357 36.704




Stichting Friends for Life
gevestigd te Amsterdam

Kasstroomoverzicht over 2021

Indirecte methode

Exploitatieresultaat

Mutatie van overige vorderingen

Mutatie van overige kortlopende schulden (excl. schulden
kredietinstellingen)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Kasstroom uit operationele activiteiten

Mutatie van de schulden aan kredietinstellingen

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie in liquide middelen
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2021 2020

€ €
-10.357 36.704
3.096 -3.096
7.544 -112
283 33.496
283 33.496
- -31.000
- -31.000
283 2.496




Stichting Friends for Life
gevestigd te Amsterdam

Algemene toelichting

Naam rechtspersoon Stichting Friends for Life
Rechtsvorm Stichting

Zetel rechtspersoon Amsterdam
Inschrijvingsnummer Kamer van Koophandel 27250827

Belangrijkste activiteiten

De activiteiten van Stichting Friends for Life, statutair gevestigd te Amsterdam bestaan voornamelijk
uit: het verstrekken van studiebeurzen aan talentvolle maar kansarme jongeren in Kenia, om hen te
stimuleren een (beroeps)opleiding te volgens na de middelbare school. Het doel op langere termijn is
dat deze jongeren een inkomen kunnen genereren, wat uiteindelijk zal resulteren in een groeiende,
stabiele economie en welvaart binnen, aanvankelijk het district Kwale en vanaf 2015, geheel Kenia.

Friends For Life streeft naar een wereld waarin jongeren in arme gebieden door middel van een studie
een betere positie binnen hun eigen gemeenschap kunnen verwerven. Dit geeft hen trots, waardigheid,
onafhankelijkheid en zelfvertrouwen.

Locatie feitelijke activiteiten
De organisatie verricht haar activiteiten vanuit de locatie in Amsterdam.

Informatie met betrekking tot de continuiteit

Het coronavirus heeft zijn invioed gehad op de ontwikkeling van het resultaat in 2021. Met
gebruikmaking van het pakket aan overheidsmaatregelen en met een drastische aanpassing van de
uitgaven is de kasstroom positief, echter het resultaat over 2021 is nog negatief. Voor 2022 zal een
voorzichtig beleid worden gevoerd en waar mogelijk gebruik worden gemaakt van de
steunmaatregelen. De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en
resultaatbepaling zijn dan ook gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de stichting.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het bestuur
van Stichting Friends For Life zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor
de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.
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Stichting Friends for Life
gevestigd te Amsterdam

Grondslagen voor financiéle verslaggeving

Algemeen

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine
Organisaties-zonder-winststreven (Rlk C1). Deze zijn in lijn met de vereisten voor kleine rechtspersonen
die onder titel 9 boek 2 BW vallen.

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.

Algemene grondslagen bepaling resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het
jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

NOW-regeling

De tegemoetkoming uit hoofde van de tijdelijke noodmaatregelen overbrugging voor behoud van
werkgelegenheid (NOW) is verwerkt in de jaarrekening voor zover redelijk zeker is dat de
tegemoetkoming wordt verkregen en aan de voorwaarden wordt voldaan. De tegemoetkoming is
verwerkt onder de salarissen en sociale lasten. De baten zijn toegerekend aan de periode waarin de
gesubsidieerde loonkosten zijn verantwoord.

Grondslagen voor waardering activa

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde
van de vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is vitgesteld op grond van een verlengde
overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante
waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten
ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in
mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liguide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Grondslagen voor waardering passiva

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is
meestal de nominale waarde.
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Stichting Friends for Life
gevestigd te Amsterdam

Grondslagen voor baten en lasten

Lasten
De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben.

14



Stichting Friends for Life
gevestigd te Amsterdam

Toelichting op balans

Vorderingen

Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten
Te ontvangen NOW subsidie

Totaal

Liquide middelen

Banktegoeden
Triodos bank
Triodos spaarrekening
ABN AMRO

Totaal

Toelichting

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

15

31 december 31 december
2021 2020
€ €
1.400 1.400
- 3.096
1.400 4.496

31 december

31 december

2021 2020
€ £
5.574 2.588
4.620 1.548
46 5.821
10.240 9.957




Stichting Friends for Life
gevestigd te Amsterdam

Eigen vermogen

Continuiteitsreserve

Stand 1 januari

Stand 31 december

Overige reserve

Stand 1 januari
Toevoegingen via baten en lasten

Stand 31 december

Kortlopende schulden

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Af te dragen loonheffing- en premies

Overige schulden
Terug te betalen NOW subsidie

Overlopende passiva
Reservering vakantietoeslag
Overige overlopende passiva

Totaal

2021 2020
€ €
500 500
500 500
2021 2020
€ £
10.828 -25.876
-10.357 36.704
471 10.828
471 10.828
31 december 31 december
2021 2020
€ €
1.217 1.332
7.659 -
1.792 1.792
1 1
1.793 1.793
10.669 3.125
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Stichting Friends for Life
gevestigd te Amsterdam

Toelichting op staat van baten en lasten

Baten en brutomarge

Baten
Giften en donaties
Lijfrenteschenkingen
Water voor Kenia
Overige inkomsten

Som der exploitatiebaten

Brutomarge (dekkingsbijdrage)
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2021 2020

€ €
82.253 113.017
23.901 11.301
12 1.942
- 2.132
106.166 128.392
106.166 128.392




Stichting Friends for Life
gevestigd te Amsterdam

Lasten

Besteed aan doelstelling Kenia
Doeluitgaven Kenia (students)

Kosten eigen fondsenwerving
Bankkosten
Wervingskosten
Rente leningen o/g

Beheer- en administratiekosten
Brutolonen en salarissen
Sociale lasten
Ontvangen NOW subsidies
Reservering vakantietoeslag
Assurantiepremie
Drukwerk en verzendkosten

Algemene kosten

Accountantskosten, onderzoek van de jaarrekening

Contributies en heffingen
Overige algemene kosten
Notariskosten

Reis- en verblijfkosten

Totaal

Onttrekking/dotatie bestemmingsreserve

Onttrekking/dotatie bestemmingsreserve

Onttrekking/dotatie boekjaar

Totaal

2021 2020
€ €
61.850 50.391
420 355
- 1.997
- 1.240
420 3.592
38.400 38.400
7.287 7.365
3.057 -14.548
3.072 3.072
653 653
24 S0
52.493 35.032
968 968
815 862
-23 -15
- 726
- 132
1.760 2.673
116.523 91.688
2021 2020
€ €
10.357 -36.704
10.357 -36.704




Stichting Friends for Life
gevestigd te Amsterdam

Overige toelichtingen

Kasstroomoverzicht

Toelichting kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgende de indirecte methode (2020: directe methode). De
geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.

Werknemers

Het gemiddelde aantal werknemers gedurende het boekjaar bij Stichting Friends for Life bedroeg:

Gemiddeld aantal werknemers over periode 2021 2020

fte fte
Werkzaam binnen Nederland 0,8 0,8
Ondertekening

Amsterdam, 6 september 2022

Naam Handtekening
Jacob Badon Ghijben

Cornelis Punt

Lammert Rocus Edzo
Braaksma
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Stichting Friends for Life
gevestigd te Amsterdam

BIJLAGEN
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